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MEMIS: lyi Bir istihdam Sistemi,

Bilimselligi Olan Norm Kadro
Yapilanmasina Baghdir

Genel Yayin Yonetmeni ve Editériimiiz MIARGEM Baskani Halil Memis,
kamuda kariyer ve liyakata dayali istihdamin gereklerine iliskin
aciklamalarda bulundu. - 12.12.2020

Yaptigi aciklamalarda, kamuda ve belediyelerde saglikli bir istihdam sisteminin kariyer
ve liyakata dayali, yeterlilik ve yetkinlik dlcebilen sinavlarla yapilacak alimlara bagl
oldugunu sdyleyen Halil MEMIiS'in sosyal medyadan yapti§i aciklamalar su sekilde.
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2 () Kamudaki en biiyiik insan kaynaklari sorunlarindan biri, hatta
=== basta geleni kariyer ve liyakata dayali bir istihdam sisteminin
olusturulamamasidir. Bunun altinda yatan temel sebeplerden biri ise,
yetkinlik 6lciimiine dayanmayan personel secim sistemidir.(J
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L= @HalilMemisTR adli kisiye yanit olarak

4 Bunun saglanmasi icin, kamudaki pozisyonlara gérev tanimlarina
uygun ogrenim durumlari gozetilerek alim yapilmalidir. Mesela, #iibf
mezunlarinin alinacaklari kadro ve pozisyonlar ile #muhendislik ve
#mimarlik mezunlarinin alinacak kadrolar farkl olmaldir.(J
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ba= (5) Siirdiiriilebilir sonug alabilmek igin ise, kamuda mevcut personel
sorunlari ¢dziime kavusturulmalidir. Oncelikle, parcal istihdam
tirleri ortadan kaldiriimali, ayirim statiiler itibariyle degil, daha ¢ok
gorev tanimlari, #kadro ve #unvanlar itibariyle yapilmalidir..J
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b (L) #Gorev tanimlari ise; Devlet Memurlari Kanunu’ndaki hizmet
siniflan tekrar gozden gegirilerek bu siniflar itibariyle yapilmalidir.
Boylelikle; 6grenim durumu ve hizmet siniflari uyumiulugu
cercevesinde hassasiyet gozetilerek alimlar yapiimalidir.(J
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ba= () Sonug itibariyle; kamudaki statii farkliliklar azaltiimali,
#sozlesmeli personel kadroya alinarak bu istihdam tlirli mimkdiin
oldugunca sinirlandirilarak cok istisnai hale getirilmeli, kamu da bilgi,
yetenek ve yetkinlige dayali sinav sistemiyle alimlar mecburi
olmaldir.(.J
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GYine, kamudaki #isci, #memur ve #sozlesmeli ayirimi gozden
gegcirilerek, yukarida belirttigimiz personeller arasinda statuler
itibariyle mevcut ayinm ortadan kaldiriimali, tum galisanlara is
giivencesi ve motivasyon saglayan ¢oziimler iiretilmelidir.J
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] () Belediyelerin iizerinde biiyiik bir sorun alani olarak duran

personel sirketleri lagvedilerek, bu sirketlerdeki hizmet alimi isgileri
de, belediyelerde daimi is¢i statuisline gegirilmelidir. Bundan
sonrasinda da, is¢i alimlari yetenek ve yetkinlige dayali
yapilmahdir.J
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b2 () Tim bu hususlarin olumlu sonug verebilmesi igin ise, hizli, verimli

ve sliregleri etkin kullanabilecek bir galisma organizasyonuna izin
verecek idari bir yapiyi olusturmak icin referans olabilecek
yeterlilikte bir Belediye Norm Kadro Sistemi ortaya konmaldir.
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& () Sonuc verecek bir norm kadro sistemi ise, is 6l¢iimii ve analizine

dayall, suireclerin hizli ve sadelestirilmis bir sekilde yonetildigi, karar
mekanizmalarinin saglikli isledigi, liyakati ve kariyeri onceleyen
yonetim yapisina imkan saglayan bir diizenleme ile olus;;acaktlr.ﬁ
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