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Belediye Norm Kadrolarinda Yapilan
Degisikliklere Dair Bir Analiz

Bu calisma, belediye norm kadro sisteminde 12 Eylul 2025 tarihli yonetmelik
degisikligiyle getirilen zorunluluklarin yerel yonetimlerin teskilatlanma
esnekligi uzerindeki etkilerini incelemektedir. 5393 sayili Belediye
Kanunu’nun belediye meclislerine tanidig: teskilat kurma yetkisi, yeni
duzenlemeyle daraltilmis; tum belediyelerin Ek-2 cetvellerde ongérilen
birimleri eksiksiz kurmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu durum, hukuki
acidan yetki asimi tartismalarini gundeme getirirken, kamu yonetimi ve
insan kaynaklar literaturu acisindan da bilimsel dayanak eksikligi, yerel
ihtiyaclara duyarsizlik, kaynaklarin verimsiz kullanimi, hantal organizasyon
yapisi ve kurumsal esnekligin zayiflamasi gibi sorunlara yol acmaktadir.
Makalede, norm kadro sisteminin yalnizca sayisal standartlara degil; is
analizi, gorev tanimi ve performans oélcumiine dayali islevsel bir planlamaya
oturtulmasi gerektigi vurgulanmakta, aksi halde “kagit Giizerinde var olan
ama fiiliyatta karsiligi bulunmayan” birimlerin kamu kaynaklarini israf
ederek hizmet etkinligini dusturecegi ifade edilmektedir.
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