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Belediye Vergi ve Harc¢ Gelirlerinin
Tahakkuk ve Tahsilat Sureclerindeki
Zafiyetler ve Uygulama Eksiklikleri

Bu makalede, belediyelerin yerel hizmetleri surdurulebilir bicimde
sunabilmesinin yalnizca butce yapabilmeye degil, butceyi gercekten
“calistiracak” 6z gelirleri dogru ve zamaninda yonetebilmesine baglh oldugu;
vergi, resim ve harg gelirlerinin hem yerel dlcekte idare edilebilir nitelikte
bulunmalari hem de belediyenin mali manevra alanini dogrudan etkilemeleri
nedeniyle kritik bir konumda yer aldigi ortaya konulmaktadir. Buna ragmen
uygulamada sorunlarin tek bir noktada degil, tahakkuk ve tahsilat zincirinin
tamaminda biriktigi; gelir envanterinin eksikligi, mukellef bilgilerinin guncel
olmamasi, birimler arasi veri kopuklugu, dijital tahsilat kanallarinin sinirhihgu,
alacak takip ritminin kurulamamasi ve zamanasimi yonetiminin
kurumsallasamamasi gibi zafiyetlerin hem tahsilat oranlarini disurdigi hem
de zamanasimi nedeniyle alacak kaybi, kamu zarari tartismalari, sorumluluk
degerlendirmeleri ve yargisal iptal risklerini buyuttugu
degerlendirilmektedir. Denetim perspektifinin tahsile hazir hale gelmis kamu
gelirlerinin takibine vurgu yaptig: (Sayistay Genel Kurulu, 2007), yargi
perspektifinin ise belediye gelirlerinde kanunilik ve yetki sinirinin asiimamasi
gerektigini hatirlattig: (Danistay 9. Dairesi, 2023) dikkate alindiginda; amac
“denetimde sorun cikarmamak” refleksi degil, yasal sinirlar icinde tam
tahakkuk, kolay tahsil, ongorulebilir takip ve zamanasimi onleme dengesini
kuran bir gelir yonetimi surec disiplininin tesis edilmesidir.
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