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Belediyelerde Butce Hazirlama
Surecleri

Bu makale, belediye butcelerinin hazirlanma sureclerine iliskin
degerlendirmeleri icermektedir.

BELEDIYELERDE BUTCE HAZIRLAMA SURECLERI
Hacer Tugce YILMAZ
Beylikduzu Belediyesi Mufettisi
1. Giris

Dunya genelinde deneyimlenen krizler, kamu sektérd harcamalari ve harcamalarin
finanse edilis yontemlerinin tercihi “kamu mali yonetim anlayisini” sorgulatir hale
gelmistir. Hem harcama yontemi anlayisi hem de kamu yénetimi anlayisindaki degisim
ihtiyacina bagli olarak mali sistem yonetiminde farkh yontem ve araclarin
gelistiriimesine ihtiyac duyulmustur. Bunun akabinde geleneksel yonetim anlayislari
terk edilirken, geleneksel butceleme anlayisi da terk edilmeye baslanmistir. Geleneksel
bltcelemeden kasit, kaynagin miktarinin yani girdisinin 6n planda oldugu ancak
kaynak kullanimi ile kullanim sonucunun denetlenmedigi ve kayda alinmadigi, fayda
maliyet analizinden cok kullanilan 6édenegin kontroliine odaklanan blutceleme
yontemleridir. Yeni bltceleme anlayisi ise performans esasli butce olarak ifade
edilebilmektedir. Geleneksel butce anlayisi yerini, ¢ikti ve sonu¢ odakli, faaliyet ile o
faaliyetin maliyetleri ile iliski kuran ve cesitli ilkeler cercevesinde butce hazirlama ve
uygulama esaslarini olusturan performans esasli butce anlayisina birakmistir.

Yerel yonetim birimleri, dinyada ve ulkemizde etkin ve verimli kaynak kullanimi ve
yerel hizmetlerin sunumunun yerine getirilmesi bakimindan énemli bir konuma
sahiptir. Ozellikle vatandasa en yakin kamu idarelerinden olan belediyelerin etkin
kaynak kullanimi, ekonomik biylime ve kalkinmayi destekleyecek niteligi haizdir.
Dolayisiyla guclu bir belediye mali sistemi, yerel sinirlari asacak bir uygulama alanina



etki eder. Bu nedenle belediyelerin mali yapisinin temelini olusturan butce hazirlama,
uygulama surecleri ve sonuclari kayda deger bir 6nem arz eder.

Butce Hakki

Parlamentolarin gelismesiyle birlikte halkin, iktidar sahiplerinin elinde bulunan mali
yetkinin kisitlanmasina yonelik tim cabalari literatlrde “butce hakki” kavrami ile
adlandirilmis olup 800 yillik varolus mucadelesi olan butce hakkinin 6nemli bir
demokrasi urtint oldugu su gotlirmez bir gercek olarak ifade edilebilir (Yiimaz &
Mustafa, 2010, s. 202).

Demokrasi surecinin kazanilmis bir unsuru olan butce hakkinin zaman icerisindeki
gelisimi maalesef puru pak bir seyir izlememistir. Zaman icerisinde butce hakki
gelisimi kesintiye ve hatta sekteye ugramistir. Yakin zamanda tim dinyanin
deneyimledigi 2008 krizi ve krizle micadele yontemlerini (Konukman, 2015)
calismasinda bitce hakkini kesintiye ugratan siirecler olarak ele almistir. Ulkemizde,
butce hakkinin kullaniimasi batidaki tarihsel sureclere kiyasla ge¢ kalmis, 1876
Anayasasi ile ortaya cikan butce hakki fikri ise uzun yillar uygulama alani
bulamamistir. Cagdas anlamda kullaniimasi ise 1924 Anayasasi ile mimkin olmustur.
1927 yilinda yurarlage giren ve 2003 yilina kadar yururlikte kalan Muhasebe-i
Umumiye Kanunu batce hakkinin kullanimi bakimindan énemlidir. 2003 yilinda ise
onun yerini alan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kanunu ile TBMM’'nin butce hakkini
kullanabilme etkinliginin degerlendirilmesi ve dneriler gelistiriimesi amaclanmistir
(Sahin ipek, 2017, s. 71).

Anayasanin 87’inci maddesine gore butce hakki TBMM'dedir, dolayisiyla meclis
vatandas adina bu hakki yerine getirir. Butce hakkinin gelisimine paralel olarak
ulkemizde 2000 sonrasi donemde kamu mali yonetim ve kontrol sisteminde cesitli
reform surecleri gerceklestirilmistir. Bu calismalardan en dnemlisi 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu olup Kanun kapsaminda yonetisim ilkeleri ele alinarak
butce sureclerinin tamaminda mali saydamlik ve hesap verebilirlik kavramlari 6n plana
cikarilmis, buna istinaden stratejik plana dayali performans esasli bltceyi ve
performans denetimi dizenlenmistir.

2. Kamu Sektorunde Butce

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda butce “Belirli bir
donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlari
gosteren ve usulline uygun olarak yururlige konulan belgeyi” ifade etmekte olup
kamu mali yonetiminin Tlrkiye BlyUk Millet Meclisi'nin blitce hakkina uygun sekilde
yUrGtilecedi dizenlenmistir. Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi'nde de
butce tanimi, mali yil icindeki gelir ve gider tahminlerini gosteren, gelirlerin
toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin veren bir meclis karari olarak ifade



edilmistir.

Biitce, Ulkeler icin yalnizca ekonomik bir unsur olarak ele alinmamalidir. Oyle ki sosyal
ve siyasal olarak onemi buyuk olan butcenin ayni zamanda gunumuzde mali disiplini
saglamak, sinirli olan kaynaklari dncelik sirasina gore siniflandirarak etkin kullanimini
saglamak, kamu hizmetlerini verimli ve etkili bir sekilde yerine getirmek gibi temel
unsurlarinin 6n plana ciktigi bilinmektedir (Kilicer & Peker, 2018, s. 80).

Ulkemizde uygulanan performans esasli biitcelemenin temel unsurlari; stratejik plan,
performans programi ve faaliyet raporudur. Buradan bahisle stratejik plan; Kamu
idarelerince; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve dlculebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgcmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilmci yontemlerle hazirlanan plani ifade eder (BUMKO, 2004). Performans
programi ise kamu idaresinin program donemine iliskin performans hedeflerini, bu
hedeflere ulasmak icin yurutecekleri faaliyetler ile bu faaliyetlere yonelik kaynak
ihtiyacini ve performansin dlcimune olanak saglayan gostergeleri iceren belgedir
(Maliye Bakanhgi, 2009). Performans esasli bltcelemenin en sonuncu unsuru olan
faaliyet raporu; Ust yoneticiler ve butceyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince,
hesap verme sorumlulugu cercevesinde her yil hazirlanmasi zorunlu olan rapordur.
Faaliyet raporu 6zu itibariyle bir denetim usuludur.

3. Belediyelerde Butce Surecleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’'nun 12’'nci maddesinde kamu
idarelerinin butce turleri ve kapsami ele alinmistir. Bunlar; Genel yonetim
kapsamindaki idarelerin butceleri; merkezi yonetim butcesi, sosyal givenlik kurumlari
bltceleri ve mahalli idareler bitceleri seklindedir. Kanun hikmi geregi kamu
idarelerince ilgili butce turleri disinda herhangi bir ad altinda butce olusturulamaz. Bu
kapsamda Kanunda ifade edilen Mahalli idare butcesi, mahalli idare kapsaminda ele
alinan kamu idarelerinin butcesini icermektedir.

Belediyelerin butcesi, vatandasin mahalli ve musterek ihtiyaclari, hizmet beklentileri ile
yorenin teknik ihtiyaclari géz ontune alinarak hazirlanmaktadir. Kimi zaman vatandasin
beklentisi ile yorenin ihtiyaclari birbirleri ile celisebilmektedir. Burada yerel iktidarin
tercihini 6ncelikli intiyacin mi yoksa beklentinin mi belirleyecegi kimi zaman oy
maksimizasyonu endisesi ile farklilik arz edebilir. Ancak bu durum her yerel idarede
farklihk gosterir. O nedenle yerel yonetimlerin butgelerinde, kaynak kullaniminin yeri
ve miktari idarelere gore farkhlik gostermektedir. Bu farkhliklarin temel nedeni ise
yukarida bahse konu edildigi tUzere yerel dlcekte vatandasin beklentisi, bélgenin
cografi konumu, sosyal ve politik surecler, siyasi séylem ve eylemler seklinde ifade
edilebilir.



Belediye butcesi mahalli idare butcesi icerisinde yer almaktadir. Belediyelerde butce
hazirlama surecinin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’'nun “Sosyal
guvenlik kurumlari ve mahalli idareler” baslikli 77'nci maddesine istinaden 5018 sayili
kanun hukumleri sakli kalmak kaydiyla, kendi 6zel kanunlarinda yer alan hukimlere
tabi oldugu dizenlenmistir. Dolayisiyla belediyelerde bltce surecleri 5393 sayil
Belediye Kanunu, 5216 sayili Buyiksehir Belediyesi Kanunu ve Mahalli idareler Biitce
ve Muhasebe Yonetmeligi'nde belirtildigi sekilde yuratilmektedir.

5393 sayili Belediye Kanunu’'nun “Belediye butcesi” baslikli 61’'inci maddesinde
“Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun olarak hazirlanan
bltce, belediyenin mali yil ve izleyen iki yil icindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir,
gelirlerin toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin verir. Butceye ayrintili
harcama programlari ile finansman programlari eklenir. Batce yili Devlet mali yili ile
aynidir. Butce disi harcama yapilamaz. Belediye baskani ve harcama yetkisi verilen
diger gorevliler, bitce ddeneklerinin verimli, tutumlu ve yerinde harcanmasindan
sorumludur” denilerek bltce sureci hUikme baglanmistir. Kanun hikmuinden hareketle
belediye butcesinin, mali yil ve izleyen iki yilin gelir ve gider tahminlerini gosterir
sekilde hazirlanacagi, butce disinda harcama yapilamayacagi ve belediye baskani ile
harcama yetkililerinin butcenin verimli ve etkin kullanimindan sorumlu olacaklari ifade
edilmistir. Kanun metninde harcama yetkilisi ise belediye butcesiyle 6denek tahsis
edilen her bir harcama biriminin en ust yoneticisi seklinde dizenlenmistir.

Belediyelerde bltce sireci dncelikle butce cagrisi ile baslar. Butce cagrisi Belediye
Baskani tarafindan yapilir. Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi’'nin 22’'nci
maddesinde “Kurumlarda Ust yonetici, her yil Haziran ayinin sonuna kadar stratejik
plan ve performans programina uygun olarak gider bultcelerini hazirlamak tzere
birimlere cagn yapar.” denilmektedir. Butce cagrisi sonrasinda belediye harcama
birimleri, mali hizmetler biriminin koordinasyonunda, Mahalli idareler Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi 23’Uncd, 24'Gncl ve 25’inci maddesinde ifade edildigi Uzere
butce fisini kullanarak gerekceli butce yili gider teklifleri ve izleyen iki yilin gider
tahminleri ile 6denek cetveli ve ayrintili harcama programini hizmet gerekcesi ile
temmuz ayinin sonuna kadar mali hizmetler birimine teslim eder. Mali hizmetler birimi
gider butcelerini birlestirir ve gelir butcesi ile izleyen iki yilin gelir tahminlerini
hazirlayarak kurumun bltce tasarisini butce ilkeleri dogrultusunda olusturur. Butce
surecinin Gguncu asamasi ise butce tasarisinin Belediye Baskani tarafindan 5393 sayili
Belediye Kanunu’'nun 62’inci maddesi geregince eylul ayinin birinci giininden once,
agustos ayinin sonuna kadar encimene sunulmasidir. Encimene sunulan buitce ayni
zaman dilimi icerisinde Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’'na génderilir. Encimen butceyi
inceler ve en gecg eylul ayini son haftasli icerisinde uUst yoneticiye verir. Belediye
Kanunu’'nun 62’inci maddesi geregdi encimen butce tasarisini inceleyerek, gorusu ile
birlikte kasim ayinin birinci giuninden 6nce belediye meclisine sunar, meclis butce
tasarisini yilbasindan énce aynen veya degistirerek kabul eder. Mahalli idareler Butce



ve Muhasebe Ydnetmeligi 27'nci maddesine gore; Enclimen tarafindan goérusulerek Ust
yoneticiye sunulan butce tasarisi, buyuksehir ilce belediyelerinde ekim ayi
toplantisinda gorusulmek tzere ekim ayinin birinci gununden once, buyuksehir
belediyeleri ve diger belediyelerde ise kasim ayi toplantisinda goristlmek lzere kasim
ayinin birinci gindnden 6nce meclise sunulur, Buyuksehir ilce belediye meclisleri ekim
ayl toplantisinin ilk oturumunda, buyUksehir ve diger belediye meclisleri ise kasim ayi
toplantisinin ilk oturumunda butce tasarisini, incelenmek Uzere plan ve butce
komisyonuna havale ederler. Belediye Meclisi Calisma Yénetmeligi'nin 17’inci
maddesinde; buyuksehir ilce belediyelerinin meclislerinin butce ile ilgili kararlarinin
blyuUksehir belediye meclisinde kabul edildikten sonra kesinlesecegi dliizenlenmis olup,
buyuksehir belediye meclislerinin ilce belediyelerinin butcesinde kanunen éngorulen
degisiklikler disinda degisiklik yapamayacagi hikim altina alinmistir. Meclisin bitgeyi
reddetmesi kanunen duzenlenmemistir. Bununla birlikte butcenin onaylanamamasi
halinde meclisin feshi sonucunun dogacagi Belediye Kanunu’nun 30’uncu maddesinde
ifade edilmistir. (Butce Takvimi Tablosu yazimizin sonundadir.)

4. Belediyelerin Biitce Hazirlama Siireclerinde Ornek Sayistay Bulgulari

Ulkemizde 2003 yilinda, hedeflenen kalkinma planlarina uygun olarak kamu
kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasina kadar gecen sureclerle ilgili olarak etkinlik,
verimlilik, saydamlik, hesap verilebilirlik ilkeleri cercevesinde 5393 sayili Kamu Mali
Ydnetim ve Kontrol Kanunu yarurlige koyulmustur. ilgili Kanun kapsamindaki
idarelerin dis denetim makami Sayistay olarak ifade edilmistir. Sayistay, Turkiye Buyuk
Millet Meclisi adina kamu idarelerinin dis denetimini yapmak ve ilgili idarelerin
islemlerini kesin hikme baglamakla goérevli yargi makamidir. Kamu idarelerin her turla
islem ve eylemi denetime tabidir. 6085 Sayil Sayistay Kanunu’'nun “Sayistay
Denetimi” baslikli 36’Iinci maddesinde Sayistay denetimi turleri; “Sayistay denetimi,
dizenlilik denetimi ve performans denetimini kapsar” seklinde ifade edilmistir. Asagida
butce sureclerine iliskin belediyelerce gorece tekrar edilen bulgu konusu eylemler
incelenmistir. Ozetle; (T.C Sayistay Baskanligi, 2017-2020)

4.1. 2017 yilinda Afyonkarahisar Belediyesi’nin mali hesap ve islemlerinin
denetimi esnasinda Ek Bitce Yapilmasina Karsin Dayanagi Gelir Kalemlerine
iliskin hicbir tahsilatin bulunmadigi Sayistay tarafindan bulgu konusu
edilmistir.

Konuya iliskin Mahalli idareler Blitce ve Muhasebe Yonetmeliginin “Ek 6denek” baslikli
37 nci maddesinde “Ek 6denek verilmesi icin yeni bir gelir veya finansman kaynaginin
bulunmasi zorunludur” hikm yer almaktadir. ilgili kamu idaresi arazi satisi ile ek
bltcenin finanse edilecegini meclis kararina baglamis ancak butcesinde konuya iliskin
tahakkuk ve tahsilat islemi gerceklestirmemistir. Sayistay tarafindan bu bulgu
konusunun gelecek yillar denetimlerinde incelenmesinin uygun olacagi



degerlendirilmektedir.

4.2. 2018 yilinda Ankara Beypazari Belediyesi’nin mali hesap ve islemlerinin
denetimi esnasinda “idarenin Gelir Tahsilat Oranlarinin Diisiik
Olmasi1” Sayistay tarafindan bulgu konusu edilmistir.

Konuya iliskin 5393 sayili Belediye Kanunu’'nun “Belediye Baskaninin Gérev ve
Yetkileri” bashkl 38’inci maddesinin (f) bendinde “Belediyenin gelir ve alacaklarini
takip ve tahsil etmek” belediye baskanin sorumlulugunda oldugu hikme baglanmistir.
llgili idare, 6ncelikle gelecek yila devreden gelir kalemleri icin 6183 sayili Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulli Hakkinda Kanun’un ilgili hikimleri geregi borcunu tahsil
etmek maksadi ile 6deme emirlerini zamaninda duzenleyerek yasal surecleri
baslatmalidir.

4.3. 2019 yilinda istanbul Biiyiikcekmece Belediyesi’nin mali hesap ve
islemlerinin denetimi esnasinda “Bltce ile Biitce Gerceklesme Tutarlarinin
Uyumlu OImamasi” Sayistay tarafindan bulgu konusu edilmistir.

Konuya iliskin olarak yapilan incelemede Belediye tarafindan son iki yila ait butce
tahminlerinin gercekgilikten uzak bir sekilde yapildigi belirtilmistir. 5018 sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanun’un 13’GnclU maddesiyle butce ilkeleri duzenlenmistir.
Buradan bahisle butcenin kalkinma plani ve programlarda yer alan politika, hedef ve
onceliklere uygun sekilde, idarelerin stratejik planlari ile performans odlcutlerine ve
fayda-maliyet analizine gére hazirlanacagi, stratejik planlarin dikkate alinacagi, butce
gelir ve gider tahminleri ile uygulama sonuclarinin raporlanmasinda aciklhk, dogruluk
ve mali saydamligin esas alinacagdi vurgulanmistir. Mahalli idareler Bltce ve Muhasebe
Yonetmeligi'nin “Gelir tahmini” bashkh 13’Gncd maddesinde butce yili ve izleyen iki
yilin gelir tahmininde, kesin sonucu alinmis son uc¢ yilin gelir artis oranlarinin esas
alinacagi belirtilmistir. Netice olarak, butce gelir ve giderleri acisindan 2019 yil
sonuclarinin ilgili mevzuat hikimleri ile genel kabul gormus olan “dogruluk” ve
“gerceklik” ilkeleri ile bagdasmadigi degerlendirilmektedir.

4.4. 2020 yilinda Rize Cayeli Belediyesi’nin mali hesap ve islemlerinin
denetimi esnasinda “ilk Alt1 Aylik Biitce Uygulama Sonuclari, Finansman
Durumu ve ikinci Alt1 Aya iliskin Beklenti ve Hedeflerin Yayimlanmamis
Olmasi” Sayistay tarafindan bulgu konusu edilmistir.

Konuya iliskin olarak yapilan inceleme neticesinde idarenin alti aylik butce uygulama
sonuclarinin, finansman durumunun, beklenti ve hedefler ile faaliyetlerin kamuoyuna
aciklanmadigi tespit edilmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
30'uncu maddesinin son fikrasinda, genel yonetim kapsamindaki idarelerin
butcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuclarini, ikinci alti aya iliskin beklentileri ve
hedefleri ile faaliyetlerini... kamuoyuna aciklayacagi belirtilmistir. ilgili idarenin



kamuoyu ile ilgili hususlari paylasmamasi mali saydamlik, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerine uygun davranmadidi sonucunu ortaya cikarmistir. idareler kanun
hikmU geregi, kanuni slreler icerisinde ve zamaninda bu tip hususlari kamuoyu ile
paylasmalidir.

5. Sonuc

Genel yonetim kapsamindaki idarelerin bitceleri; merkezi yonetim bltcesi, sosyal
guvenlik kurumlari blitceleri ve mahalli idareler bitcelerinden olusmaktadir.
Belediyelerin butcesi ise mahalli idareler butcesi altindadir. Belediye butcesi en sade
tanimi ile belediyenin belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin
uygulanmasina iliskin usulleri gosterir belgeyi temsil eder. Bu belge ayni zamanda
belediyenin politik hedeflerini ve beklentilerini de icermektedir. Butceyi olusturan
belediye baskani bu yetkiyi kendisini secen vatandastan alir. Temelinde ise butce
hakkr vardir. Vatandas bu hakkini secim yolu ile sectigi kisiye devreder. O nedenle
butcenin siyasi bir rolu vardir ve butcenin kullanimi 6zellikle yerel yonetim birimleri
arasinda farkli 6ncelik nedenlerine bagl olarak degismektedir. Ancak bes yilin
icerisinde ve nihai olarak sonunda hakkini devreden vatandas yerel ydneticiyi denetler
ve degerlendirir. Dolayisiyla yorenin ihtiyaclari, vatandas bilinci ve beklentisi, oy
maksimizasyonu ile siyasi soylem, beklenti ve etkiler belediye butcelerinin olusumunu
etkilemektedir.

Belediyeler butcelerini olustururken performans esasli bltceleme anlayisinin getirdigi
ilkeleri g6z onune almalidir. Bu ilkelere gore butce olusturma hem belediye baskaninin
hem de belediyelerdeki mali stureclerin koordinasyonunu yerine getiren mali hizmetler
biriminin sorumlulugundadir. Belediye mali islemlerinde olugu gibi Belediye butcesi
hesap verilebilir ve saydam olmalidir. Belediyeler bltcesinin denetlenebilecegi alanlari
yaratmalidir, ic kontrol, ic denetim sistemleri usule uygun isletmelidir. Belediye bitcesi
acik ve anlasilir olmalidir. Gercekgi gelir hedefleri olmalidir. Faaliyet ve maliyet
analizleri acik ve anlasilir yapiimalidir. Kaynak kullaniminin etkinligi 6ncelik olmahdir.
Bltce aleni olmalidir, vatandas beklentileri gercekci hedeflerle ortaya koyulmalidir ve
bltce hakkinin vatandastan geldigi unutulmamalidir.
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BELED?YELER ?C?N BUTCE TAKV?M?
AY YAPILACAK ??LEM ACIKLAMA

HAZ?RAN [BUTCE CA?RISI Belediye ba?kan? haziran ay?n?n
sonuna kadar gider buitgesinin
haz?rlanmas? icin harcama
birimlerine ¢ca?r? yapar

TEMMUZ |[BUTCE G?DER Gider Butgeleri Temmuz Ay?n?n
TEKL?FLER?N?N MAL? [Sonuna Kadar Bitge Sirecinin
H?ZMETLER Koordinesini Sa?layan Mali Hizmetler
B?R?M?NE Birimine Verilir.

GONDER?LMES?

A?USTOS [BUTCEN?N Bltce tasar?s?, belediye ba?kan?
ENCUMENE taraf?ndan gerekli inceleme ve
SUNULMASI dizeltmeler yap?ld?ktan sonra eylul

ay?n?n birinci gliniinden once,
a?ustos ay?n?n sonuna kadar
encumene sunulur.

EYLUL BUTCE TASARISININ  [Enclimene sunulan bitce tasar?s?
CEVRE, ?EH?RC?L?K [eylul ay?n?n birinci gliniinden dnce
VE ?KL?M Cevre ?ehircilik ve ?klim De?i?ikli?i
DE??7??KL??? Bakanl???'na gonderilir
BAKANLI?I'NA
GONDER?LEMS?

BUTCE TASARISININ
ENCUMENDE
GORU?ULMES?

EK?M BUTCE TASARISININ [Butce tasar?s?, biyuk?ehir ilge
MECL?SE SUNULMASI |belediyelerinde Ekim ay?
toplant?s?nda goru?ulmek Gzere
Ekim ay?n?n birinci giniinden once,
bluytk?ehir belediyeleri ve di?er
belediyelerde ise Kas?m ay?
toplant?s?nda gori?ilmek tzere
Kas?m ay?n?n birinci giiniinden
once meclise sunulur. Blyluk?ehir
ilce belediye meclisleri Ekim ay?
toplant?s?n?n ilk oturumunda,
blyuk?ehir ve di?er belediye
meclisleri ise Kas?m ay?
toplant?s?n?n ilk oturumunda bitce
tasar?s?n?, incelenmek lzere plan
\ve bltce komisyonuna havale eder
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