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Belediyelerde Seflik Yapilanmasi:
Hukuki Gereklilikler ve Yonetsel
Islevler

Bu makalede; belediye teskilat yapisinda "seflik" kademesinin hukuki
dayanaklari, yonetsel islevleri, kamu yonetimi bilimindeki yeri, kariyer
sistemiyle iliskisi ve kurumsal yapi uzerindeki etkileri detayl bicimde ele
alinmistir. Ozellikle 5393 sayili Belediye Kanunu, norm kadro yénetmeligi ve
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na dayanan mevzuat hukumleri
cercevesinde seflik mekanizmasinin hem yapisal gereklilik hem de stratejik
bir yonetim araci oldugu ortaya konmustur. Ayrica seflik yapisinin ihmal
edilmesinin dogurabilecegi kurumsal riskler, hizmet kalitesi uzerindeki
etkiler ve yonetim kapasitesi acisindan yaratacagi zaafiyetler
degerlendiriimektedir. Makale, yerel yonetimlerin daha surdurulebilir,
denetlenebilir ve liyakat temelli bir yapilanmaya gecisinde seflik
kademesinin neden vazgecilmez oldugunu cok boyutlu bir perspektifle
aciklamaktadir.
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