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Belediyelerde Şeflik Yapılanması:
Hukuki Gereklilikler ve Yönetsel
İşlevler

Bu makalede; belediye teşkilat yapısında "şeflik" kademesinin hukuki
dayanakları, yönetsel işlevleri, kamu yönetimi bilimindeki yeri, kariyer
sistemiyle ilişkisi ve kurumsal yapı üzerindeki etkileri detaylı biçimde ele
alınmıştır. Özellikle 5393 sayılı Belediye Kanunu, norm kadro yönetmeliği ve
657 sayılı Devlet Memurları Kanunu’na dayanan mevzuat hükümleri
çerçevesinde şeflik mekanizmasının hem yapısal gereklilik hem de stratejik
bir yönetim aracı olduğu ortaya konmuştur. Ayrıca şeflik yapısının ihmal
edilmesinin doğurabileceği kurumsal riskler, hizmet kalitesi üzerindeki
etkiler ve yönetim kapasitesi açısından yaratacağı zaafiyetler
değerlendirilmektedir. Makale, yerel yönetimlerin daha sürdürülebilir,
denetlenebilir ve liyakat temelli bir yapılanmaya geçişinde şeflik
kademesinin neden vazgeçilmez olduğunu çok boyutlu bir perspektifle
açıklamaktadır.
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