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Covid-19 ve Stratejik Planlar

UYARI: Makale’nin tamamina, sitemize uye girisi yaptiktan sonra
ulasabilirsiniz. Siteye lUye degilseniz, liitfen UYE OL butonuna tiklayarak uye
olunuz. Uyelik esnasinda, girilen bilgilerin siipheli olmasi halinde, tyeliginiz
silinecektir.

Covid-19 ve Stratejik Planlar
Diizgiin SEVGILI
Seyhan Belediyesi

Mali Hizmetler Uzmani

Gerek 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda gerekse Kamu
idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’'te Stratejik Planin ne olduguna iliskin tanimlama yapilmis olup, Stratejik
Planin; Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans gostergelerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan oldugu ifade edilmistir.

Kamu idarelerinin neden Stratejik Plan hazirladigina iliskin soruya cevap ise yukarida
bahsi gecen kanunun dokuzuncu maddesinde acikca belirtilmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olculebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lcmek ve bu sidrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” Ayrica Kamu idareleri, kamu
hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin butceleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.



Genel cercevede ise; gerek yerel yonetimlerin, gerek 6zel ve genel butceli idarelerin
hazirlamis oldugu tim stratejik planlar; kalkinma planlari, hikimet programi ve
faaliyet alanlarniyla ilgili diger ulusal, bdlgesel, sektdrel ve tematik plan, program ve
stratejilerde yer alan ve idarelerin sorumlulugunda olan politika, amacg, hedef, tedbir
ve eylemler gozetilerek hazirlanir ve uygulanir.

Stratejik Planlar 5 yillik donemi kaplayacak sekilde hazirlanir. Bu bes yillik donem
icerisinde planlarda yenileme ve guncelleme yapilabilmesinin kosullari
Kamuidarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 17 nci ve 18 inci maddelerinde maddeler halinde siralanmistir.
Guncelleme plan doneminin kalan yillari icin ve bir stratejik plan doneminde en fazla iki
kez yapilabilmektedir. Ancak, Mahalli idareler tarafindan guncellenen stratejik planlar
ilgili meclislerinde butceden dnce gorusulerek kabul edilir. Aralik ayi itibariyle butce
gortsmelerinin bittigi ve Ocak ayinda yeni déneme iliskin bldtcenin onaylanarak
yururlige girdigi disunutldtgunde Stratejik Plan’in bu tarihten sonra gincellenmesi
mumkun gorunmemektedir.

Yenileme de ise;

- Gorev, yetki ve sorumluluklarini dizenleyen mevzuatta énemli degisikliklerin olmasi
halinde,

- HiOkUmetin degismesi halinde, mahalli idareler hari¢c diger kamu idarelerinin,
-Bakanin degismesi halinde ilgili bakanlik ile bagli, ilgili ve iliskili kamu idarelerinin,
-Rektoriin degismesi halinde ilgili Gniversitenin,

-Mahalli idarelerde Ust yoneticinin degismesi halinde ilgili mahalli idarenin,

stratejik plani yenilenebilir. Stratejik planin yenilenmesi karari yukaridaki sartlarin
olusmasini muteakip bakanliklar ile bagh, ilgili ve iliskili kuruluslarinda Ust yoneticinin
teklifi ve ilgili bakanin; diger kamu idarelerinde ise Ust yéneticinin onayi ile en gecg U¢
ay icerisinde alinir.

Turkiye’de Mahalli idareler Secimi 31 Mart 2019 tarihinde yapilmistir. Mahalli idareler(il
Ozel idareleri, Belediyeler, bunlara bagl veya bunlarin kurduklari veya tye olduklari
birlik ve idareler) Yonetmeligin 18 inci maddesi geregince secim sonrasi en geg U¢ ay
icerisinde Ust yéneticilerinin onayi ile Stratejik Planlarinin yenilenmesi kararini aldilar
ve yenilenmis stratejik planlarini Meclislerinin kabulline sunarak yarurlige koyup,
kamuoyuna duyurdular.

Uluslararasi adiyla Covid1l9 denilen salgin gerek sosyal yasami, gerek ekonomik hayati
derinden sarsti. Kim bilir belki de bu cimlelerin yaziya dékildugu ani, o andaki sosyal



ve ekonomik durumlari rahmetle anacagiz! Serbest piyasa aktorleri, liberal ve
minimum devlet anlayisi yaklasik yuz yildir hikim surtyordu meydanlarda. Taa Ki
Covid19 un kapimizi calmasina dek. Adam Smith’in “gdrinmez el” dedigi el bu kez
gercekten gorunmuyordu! Alkislanan, yuceltilen, milyonlarca taraftar toplayan ve
zamanla kendi kabuguna bile yabancilasarak vahsi kapitalizmme dénltsen bu anlayis,
toplumu derinden etkileyen sorunlar karsisinda bir sey yapmiyordu, yapamiyordu.
Kapisini calip Orada misin? Diye seslenildiginde, kapinin ardindaki sandalyede oturmus
ve yavas yavas masanin altina sivisan biri goruntyordu sanki.

Tarih tekerrarden ibarettir derler. Ki Adam Smith’den sonra Keynes'i arar oldu
gozlerimiz. Devlet baba daha cok aktif olsun ve sorunu ¢co6zsun istedik. Ne yapiyorsa
yapsin ama ¢6zsin! Bu nedenle; Ulkeler sosyal yasami evde kalmak, park, bahceleri
kapatmak, dontsimlu is yasami sunmak, sokaga cikma yasaklar koymak seklinde
dizayn ederken, evde kalanin karnini doyurmak ve ekonomik yikimi en aza indirmek
icin daha cok sey yapmaliydi. Bu da az gelismis ya da gelismekte olan ulkeler icin cok
da kolay bir is degildi. Sinirh para ya da kit kaynak ile kalabaliklasan nifusunu
doyurmak ve onlari korumak!

Gelismekte olan Ulkeler klasmaninda yer alan Ulkemizde genel ve yerel idareler
tarafindan cesitli sosyal ve ekonomik 6nlemler alindi. Turkiye dis borg, cari acik,
enflasyon, issizlik, buyume vb. mikro ve makro sorunlari konusurken kendisini aniden
Covid19 salginini dnlemek, ekonomik tahribati en aza indirmek ve evde kalin dedigi
vatandasini bir sekilde doyurmak ve korumak sorunlarinin icerisinde buldu.Ayni, nakdi
yardimlar, bor¢ 6telemeler, ddeme kolayliklari, gida kolileri derken bir dizi ekonomik
onlemler paketiyle yaraya pansuman gerceklestirildi.

Bu surecte 6n gorulemeyen ve henuz onlenemeyen salgin ve yikici etkileri Kamu
idareleri tarafindan cok énceden hazirlanmis orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans gostergelerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren Stratejik Planlarinin glincellenmesi
ya da yenilenmesini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle Belediyeler betona gémecegi
paranin, dogrudan yasama dokunmayan harcamalarinin yénunua degistirmelidir. Bu
kaynagi insanlarin temel ihtiyaci olan beslenme, barinma, korunma ihtiyaclara
aktarmalidir. Hi¢ kimse karni ag iken sifir km bir yolda yurumeyi, karni tok ama ¢amur
caylak bir yolda yurumeye tercih etmez! Kamu idareleri amaclarini, hedeflerini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini Covid19 salginina gore revize etmek
zorundadir.

Bu nedenle; 5018 sayili Kanun ve ilgili YOnetmelikte degisiklikler yapilmalidir. Stratejik
Planlarin guncellenmesi ve yenilenmesi hususlarinda kapsam genisletilmelidir.
Amaclar, hedefler yenilenmelidir. Belediye Kanunu revize edilmelidir. Belediyelerin
gorev ve sorumluluklari spesifik hale getirilmelidir, amac ve hedefe hizmet eden



kaynak kullaniminda koordineli ve buattuncul bir yapi olusturulmalidir. Topyekun
mucadele verilen konularda, tum paydaslari kapsayacak komisyon vb. yapilar
olusturulmali ve alinan kararlar hizli sekilde tim kamu idareleri tarafindan
uygulanmalidir. Saygilarimla...
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