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Gorevde Yukselme mi? Kaldirin
Gitsin...

UYARI: Makale’nin tamamina, sitemize uye girisi yaptiktan sonra
ulasabilirsiniz. Siteye lye degilseniz, liitfen UYE OL butonuna tiklayarak iiye
olunuz. Uyelik esnasinda, girilen bilgilerin siipheli olmasi halinde, liyeliginiz
silinecektir.

Gorevde Yukselme mi? Kaldirin Gitsin...
Halil MEMIS

31 Agustos 2013 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan bir Yonetmelik, gorevde
yukselmede esasli degisiklikler getirmistir.

Bahsi gecen Yonetmelik; “Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gorevde Yukselme ve Unvan
Degisikligi Esaslarina Dair Genel Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina iliskin
Yonetmelik”tir.

S6z konusu Yonetmelik degisikligi ile "Sube mudard, mudur ve bunlarla ayni dizeydeki
gorevlere gorevde yukselme suretiyle atanacaklarin yazili ve s6zll sinavda; diger
gorevlere gorevde yukselme suretiyle atanacak personelin ise yazili sinavda

basarili olmalari gerekir." seklinde ihdas edilen duzenleme ile bahsedilen kadrolara
atanacaklarin, kazanacaklari yazil sinavdan sonra bir kez de s6zIU sinava tabi
tutulmalar éngorulmaustar.

Yapilan degisiklikle Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Goérevde Yikselme ve Unvan
Degisikligi Esaslarina Dair Genel Yonetmelik'e eklenen "S6zlU sinav" baslikli 12/A -
maddesinde ise, sube mudurd, mudur ve bunlarla ayni dizeydeki diger goérevlere
atanacaklardan yazil sinavda en yuksek puan alan adaydan baslamak Uzere ilan
edilen kadro veya pozisyon sayisinin bes katina kadar adayin s6zlU sinava alinacadi,
son adayla ayni puana sahip olan personelin tamaminin ise sézll sinava alinacagi;

llgili personelin, sinav kurulunun her bir tyesi tarafindan;



a) Sinav konularina iliskin bilgi duzeyi,

b) Bir konuyu kavrayip 6zetleme, ifade yetenegi ve muhakeme gucd,

c) Liyakati, temsil kabiliyeti, tutum ve davranislarinin géreve uygunlugu,
d) Ozgiveni, ikna kabiliyeti ve inandiriciligi,

e) Genel kultdra ve genel yetenedi,

f) Bilimsel ve teknolojik gelismelere acikhg,

hususlari esas alinarak ylz tam puan Uzerinden degerlendirileceg@i, her GUyenin vermis
oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak personelin s6zli sinav puaninin tespit

edilecegi, s6zlU sinavda yuz lzerinden en az yetmis puan alanlarin basarili sayilacagi
hikme baglanmistir.

Simdi, asil 6nemli hususa birazdan deginmek Uzere bu dizenlemeleri biraz irdelemek
gerekmektedir.

Adi gecen Yonetmeligin 7 nci maddesinde su dlizenleme mevcuttur: "Kurumlar, atama
yapacaklari kadrolar icin basvuranlarda aranacak disiplin sartlarini ¢cikaracaklari 6zel
yonetmeliklerinde belirler."

Yani, Yonetmelikle kurumlara, gérevde yukselme sinavlarina gireceklerle ilgili olarak
disiplin sartlarini dizenleme yetkisi verilmistir. Yani, kurumlar belirleyecekleri cezalar
alanlarin gorevde yukselmeye girmelerini engelleyici yonde duzenleme
yapabileceklerdir.

Bunun yaninda, Devlet memurlari icin uygulanan sicil duzenlemeleri kaldiriimis, bunun
yerine "Basari, Ustun basari degerlendirmesi ve 6dul" sartlar detayli bir sekilde
duzenlenmistir.

Yani kurumlar, s6zlG sinavda yapacaklari degerlendirmeleri esas itibariyle memurlarla
ilgili olarak daha dnceden yapmak, duruma goére memurlari 6dullendirmek imkanlarina
sahiptir.

Bunun yaninda, s6z konusu degisiklikten énce, uygulamada olan Personel
Degerlendirme Formu ydururltkten kaldirnlmistir. Esasinda bu formla da, memurun
objektif kriterler koyarak yukarida s6zli sinavda degerlendirmeye tabi tutulabilecegi
belirtilen hususlarda degerlendirmeye tabi tutulmasi s6z konusu olabilirdi.

Aslinda merak etmemiz gereken bazi hususlar sunlardir:

S6z konusu memurun, Muduarligu hak edene kadar calistigl stre icerisinde;



- Bir konuyu kavrayip 6zetleme, ifade yetenegi ve muhakeme gucl anlasilamamistir
da, 5-10 dakikalik sinavda mi anlasilacaktir?

- Liyakati, temsil kabiliyeti, tutum ve davranislarinin géreve uygunlugu
anlasilamamistir da 5-10 dakikalik sinavda mi anlasilacaktir?

- Ozguveni, ikna kabiliyeti ve inandiriciligi anlasilamamistir da, 5-10 dakika icerisinde
mi anlasilacaktir?

- Genel kaltlra ve genel yetenegi anlasilamamistir da, 5-10 dakika icerisinde
anlasilacaktir?

- Bilimsel ve teknolojik gelismelere acikhgi anlasilamamistir da, 5-10 dakika icerisinde
mi anlasilacaktir?

Tabi s6zIlU sinav komisyonunun degerlendirecegi baska bir husus, ilgilinin sinav
konularina iliskin bilgi dizeyinin 6lculmesi hususudur. Bu konuya da az sonra
deginilecektir. O ylzden, simdilik Gzerinde durmayacagiz.

Simdi, sizlerin tabii ki sube madard, madar ve es deger kadrolara atananlarin burada
zikrettiginiz hususlara sahip olup olmadigi degerlendirilmelidir dediginizi duyar gibiyim.
Bu itiraza katilmamak mimkuin degildir. Evet sube mudurt ve mudur kadrolarina
atanacaklarin, hatta sadece onlarin degil tim kamu personelinin, hatta Ust kadrolara
namzet olanlarin, atalarimizin da ifade ettigi "adam olacak ¢ocuk...." vecizi
cercevesinde, bu vasiflara sahip olmasi gerekmektedir.

Sef olacak olanda bu vasiflari aramayip, bu vasiflari tasimayanlarin Sef olma imkanini
yakalamalarini saglayarak, esasinda sube muduri ve miadur olacaklarda bu vasiflarin
gostermelik arandiginin isaretini ve sifrelerini ortaya koymus olmuyor muyuz? Sef
yaptigimiz ve seflikte birkac yil gdrev yapacak olan kiside yukaridaki sartlar
aramadigimiz icin temel bir varsayim olarak (tabiiki tesbihte hata olmaz);

- Bir konuyu kavrayip 6zetleme, ifade yetenegi ve muhakeme guicl olmayabilecektir.

- Liyakati, temsil kabiliyeti, tutum ve davranislarinin géreve uygunlugu s6z konusu
olmayabilecektir.

- Ozglveni, ikna kabiliyeti ve inandiriciligi olmayabilecektir.
- Genel kaltara ve genel yetenegi olmayabilecektir.
- Bilimsel ve teknolojik gelismelere kapali olabilecektir.

Peki bu niteliklerin hicbirini aramadan Sef yaptigimiz bir kisi, o yasa ve Sef oluncaya
kadar bu vasiflari elde edememis ise, Seflikte gecen bir kac yilda bunlari elde edip



s6zIU sinavi nasil basaracaktir. Hani atalarimiz demis ya; "Agac yas iken egilir." Tabi bu
sOz atalarimiza hala itibar edenler icin gecerli olabilecek bir s6z.

Su ana kadar, bu izaha calistigim hususlar tam anlatamamis olabilirim. Bu ylzden,
sizler tarafindan da anlasilamamis olabilirim. "Ne alaka" diyenleriniz olabilir. Bu
yuzden, bazi hususlarin izahini sona biraktim.

S6zIU sinav komisyonu, sube mudurd, madur veya esdeger gorevlere getirilecek
zevatin bir de; sinav konularina iliskin bilgi duzeyini olgecektir.

Hic bilgisiz sube muduru veya mudur gorevine gelinir mi?

Siki durun. iste eger varsa bu satiri okuyan siz degerli okuyucularimdan "ne alaka"
diyenlere ilk alakayi soyliyorum. Yahu biz yazili sinavi neden yaptik? Bu insanlarin
bilgisini 6lcmek icin yapmadik mi? Simdi yine siz degerli okuyuculardan, iyi glzelde
bilgiyi sadece yazili sinavda mi 6lceriz, sézliide de dlcmek gerekmez mi? Hatta "ilahi
Halil Memis, sirf elestirmek igin, birseyler yaziyorsunuz" diyenlerinizde mevcut olabilir.
Buna saygi duyarim. Her elestiriye saygi duymak gerekir. Benim yaptigim elestirilere
de umarim saygi duyulur.

Yani kisaca, bizim kamu ydnetimimizde oturmus, genel kabul gormus uygulama tabii
ki, yazilida agirlikli olarak bilginin dlctilmesi, s6zlide de hem bilgi hem de ilgililerin
genel kultarden ifade kaabiliyetine kadar bir cok 6zelliginin élcilmesidir esas olan.
Buna kimsenin itirazi olamaz. Hatta, esas olan her iki sinavin ortalamasinin alinarak,
derece siralamasinin yapilmasidir. Turkiye Cumhuriyetinde simdiye kadar duzenlenen
sinavlarin tamaminda bu boyle olmustur ve bunun hic bir istisnasi yoktur.

Simdi siki durun: Anilan degisiklikle Genel Yonetmelige eklenen "Basari siralamasi”
bashkl 12/B maddesine gore; gorevde yukselme suretiyle ilan edilen bos kadro veya
pozisyon sayisi kadar atama yapilmasinda basari puani esas alinir.

Basari puani, sube muadurl, madur ve bunlarla ayni dlizeydeki diger kadrolara
atanacaklar icin s6zlu sinav esas alinmak suretiyle tespit edilir.

Diger kadro veya pozisyonlara atanacaklar icin ise yazili sinav puani esas alinmak
suretiyle tespit edilir.

Yani; sube mudurli, madar ve esdeger kadrolara atanacaklarin girmis olduklari yazili
sinavda aldiklari notlar hicbir sekilde anlam ifade etmeyecektir. S6zlU sinav
komisyonunun yapacagi degerlendirme basari puanini olusturacaktir.

lyi glizelde, hic olmazsa ilgililerin bilgi dizeyine iliskin notu, yazilida aldiklari notlar
olsaydi, diger hususlar s6zll sinav komisyonu degerlendirseydi olmaz miydi?



Madem degerlendirilmeyecekti, neden yaziliya giriyor ki bu insanlar, kaldirin yaziliyi
sadece s0zlU sinava girsinler. Ya oldu olacak, gelin tum goérevde yukselmeyi kaldiralim.
Gercekten kaldiralim. Serefiyle, haysiyetiyle, azimli bir sekilde ve iyiniyetli gorev
yapan, mudur olabilmek seviyesine kadar gelmis kocaman insanlara;

- Sen; bir konuyu kavrayip 6zetleyemedigin, ifade yetenegin ve muhakeme glcln
olmadigi icin sube mudurt veya mudur olamadin demeyelim.

- Sen; liyakatli, temsil kabiliyeti olan, tutum ve davranislari goreve uygun olan biri
olmadigin icin sube muduri veya mudir olamadin demeyelim.

- Sen; 6zglvene sahip degilsin, ikna kabiliyetin ve inandiricihgin yok demeyelim.
- Sen; genel kultur ve genel yetenegi olmayan birisin veya yetersiz birisin demeyelim.
- Sen; bilimsel ve teknolojik gelismelere kapalisin demeyelim.

Yok ille de diyecek misiniz, dediniz diyelim. Peki bu insanlara, hadi sen bu
kaabiliyetsizlikle, bu liyakatsizlikle, bu 6zguvensizlikle, bu inandirici olmayan
Ozelliginle, bu kultarsazligin ve yeteneksizliginle, bu bilimden ve teknolojiden uzak
halinle Seflik yapmaya devam et nasil diyeceksiniz? Veya, iste bu tespitleri yaptik,
sana bu buyuk moral olur. Bu moralle bir sonraki mudurlik sinavina kadar devam eder,
0 zamana kadar belki bu 6zellikleri kazanirsin mi diyecegiz?

Soylediklerimizden, bu dzellikler aranmasin, hi¢ dikkate alinmasin dedigimiz sonucu
cikarilmamalidir. Ama, insanlarin yazili sinavlari da en azindan dikkate alinmalidir
diyoruz.

Hatta, bu ozelliklerin, 657 sayili Kanunun 122 nci maddesine gore yapilalcak
degerlendirmeler, 125 ve devami maddelerine gore disiplin acisindan s6z konusu
memuryet gecmisi, s6zll sinavda degerlendirilecek hususlari da dikkate alinarak, yazih
sinava kabulde bir degerlendirmeye tabi tutulmasi daha objektif olacaktir diyoruz.

Yoksa, girdigi yazili sinavda aldigi not hic dikkate alinmayarak sadece s6zlu sinav
notuyla sube mudirli, midir ve esdeger kadroya atanacaklarin girdikleri s6zlU
sinavlardaki degerlendirmeleri;

- Bilgi duzeyi, atamay! 6ngdren iradenin istedigi kadar,

- Bir konuyu kavrayip 6zetleme, ifade yetenegi ve muhakeme glicti komisyonun 5-10
dakikalik degerlendirmesi kadar,

- Liyakati, temsil kabiliyeti, tutum ve davranislari, Devlet memurlugu vakari ve Devlet
memurlugu agirligindan ziyade o andaki durusu kadar,



- Ozgijveni, ikna kabiliyeti ve inandiriciligi,komisyonu inandiracak (!) kadar,
- Genel kultlri ve genel yetenegi, mudur olmaya yetecek (!) kadar olabilecektir.

Tabii, genel kultlrl, yetenegi ve diger hususlarin degeri, sinav komisyonuna verilen ve
Onerilen sube mudurd, mudir veya diger esdeger kadrolara atanacaklarin listesindeki
say! kadar olacaktir.

Bence, bir senaryo yazip onu oynamaya hic¢ gerek yok.

Biz gelin, su sinavi kaldiralim. Gorevde yukselecek insanlari, bosuna yazili sinavlara
sokmayalim. Atamaya yetkili mercilerin veya diger s6z sahibi mercilerin takdiri
dogrultusunda sinav kazandi listeleri hazirlayana kadar, atamaya yetkili amirlerin
takdiriyle atama listeleri ve onaylari hazirlayalim.

Gereksiz yere hem sinava girenleri, hem komisyon Uyelerini, hem de sinav sorularini
hazirlayanlardan gozetmenine kadar tum godrevlileri mesgul etmenin, bir cok
kirtasiyecilik arasinda bogmanin ne anlami var? Hem bu, burokraside sUratli hizmet
etmemize, kararlari suratle alip uygulamamiza da engel bir durum olusturacaktir.

Evet...
Gorevde yukselme mi? Kaldirin gitsin. Pardon zaten kaldirildi...

Not: S6zIU sinav uygulamasi, 31.08.2013 tarihinden 6nce duyurusu yapilmis ve
basvuru slresi ve egitim asamasi tamamlanmis olan gérevde ylkselme sinavlari icin
uygulanmayacaktir. Bu sinavlar, duyurunun yapildigi tarihte yararlikte bulunan
mevzuat huklimlerine gore gercgeklestirilecektir.
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