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Yerel Yonetimlerde Yeni Donem:
Surdurulebilirlik Odakli Belediyecilik

Bu calisma, yerel yonetimlerin degisen cevresel, sosyal ve ekonomik kosullar
karsisinda surdurulebilirlik temelli yeni bir belediyecilik anlayisina
yonelmesinin artik zorunlu bir ihtiyac haline geldigini ele almaktadir. Klasik
belediyecilik hizmetlerinin otesine gecen cevresel surdurulebilirlik, sosyal
adalet, enerji verimliligi ve iklim degisikligiyle miicadele gibi cagdas
belediyecilik unsurlarinin 6nemi vurgulanmakta; surdurulebilirlik raporlari,
karbon ayak izi envanterleri ve yerel esitlik eylem planlarinin yerel
yonetimler acisindan stratejik degeri ortaya konulmaktadir. Bu tiir belgeler,
yalnizca cevresel sorumluluk gostergesi degil; ayni zamanda seffaflik, veri
temelli yonetim ve kurumsal kapasite acisindan da belirleyici bir cerceve
sunmaktadir. Ayrica Merzifon Belediyesi ornegi uzerinden, surdurulebilirlik
odakh kurumsal donusumun fonlara erisim, kurumsal gelisim ve yonetisim
kalitesi uizerindeki etkileri tartisilmakta; surdirulebilirligin belediyeler icin
“ek bir calisma alan1” degil, yeni donemin temel yonetim dili oldugu
gosterilmektedir.
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Bu calisma, yerel yonetimlerin degisen cevresel, sosyal ve ekonomik kosullar
karsisinda surdurulebilirlik temelli yeni bir belediyecilik anlayisina yonelmesinin artik
zorunlu bir ihtiyac¢ haline geldigini ele almaktadir. Klasik belediyecilik hizmetlerinin
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degisikligiyle micadele gibi cagdas belediyecilik unsurlarinin 6nemi vurgulanmakta;
surdurulebilirlik raporlari, karbon ayak izi envanterleri ve yerel esitlik eylem planlarinin
yerel yonetimler acisindan stratejik degeri ortaya konulmaktadir. Bu tir belgeler,
yalnizca cevresel sorumluluk gostergesi degil; ayni zamanda seffaflik, veri temelli
yonetim ve kurumsal kapasite acisindan da belirleyici bir cerceve sunmaktadir. Ayrica
Merzifon Belediyesi 6rnegi Uzerinden, surdurtlebilirlik odakl kurumsal dénlisimun
fonlara erisim, kurumsal gelisim ve yonetisim kalitesi Uzerindeki etkileri tartisiimakta;
surdarulebilirligin belediyeler icin “ek bir calisma alani” degil, yeni dénemin temel
yonetim dili oldugu gosterilmektedir.

1. Giris

5393 sayili Belediye Kanunu’na gore belediyeler; “belde sakinlerinin mahalli musterek
nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak Uzere kurulan ve karar organi se¢cmenler tarafindan
secilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip kamu tlzel kisilikleri” olarak
tanimlanmaktadir. Bu cercevede belediyelerin hizmet alani, dogasi geregi kent
yasaminin gunluk ihtiyaclarina temas eden genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.
Belediyeye bagl vatandaslarin musterek ihtiyaclari; icilebilir suya erisim, temizlik ve
atik yonetimi, dogal afetlerle micadele, cevre ve peyzaj calismalari, park ve yesil
alanlarin duzenlenmesi ile altyapi ve Ustyapi hizmetleri gibi temel basliklar altinda
toplanabilir. Bu hizmetler, belediyeciligin goérunir ve geleneksel tarafini temsil eder;
kent sakinleri icin dogrudan “hizmet kalitesi” algisini sekillendirir.

Ancak ginumuzde iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tikenme riski, kentlesmenin
hizla artmasi ve buna bagl olarak ortaya cikan sosyal ve ekonomik sorunlar,
belediyelerin yalnizca “klasik hizmetleri sunan” kurumlar olarak kalmasini
strdurilemez hale getirmektedir. Bu slirec, “mahalli mlsterek nitelikteki ihtiyaclar”
kavraminin da yeniden yorumlanmasini gerektirmektedir. Artik bu kavram, yalnizca
fiziki altyapi ve rutin belediye hizmetleriyle sinirh degil; cevresel strdurdlebilirlik,
sosyal adalet, enerji verimliligi, iklim kriziyle micadele ve dijital donlisim gibi daha
genis ve kapsayici bir cercevede ele alinmalidir. Belediyelerin hizmet Uretiminde sehrin
cevresel, sosyal ve ekonomik kosullarini birlikte dikkate alan butdncual bir yaklasimi
benimsemesi; kalkinma hedeflerini, risk yonetimini ve kaynak kullanimini
surdarulebilirlik perspektifiyle ayni masada bulusturmasi kacinilmazdir. Bu degisim,
belediyeciligin yalnizca bugini yonetmekten cikip yarini da planlama sorumlulugu
tasiyan bir yonetim modeline donusmesini ifade etmektedir.

2. Surdurulebilirlik Kavrami ve Belediyelerde Uygulama Alani

Sardarulebilir kalkinma kavrami, Norvec eski Basbakani Gro Harlem Brundtland’in
baskanhgini yaptigi Dinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WCED) tarafindan
hazirlanan ve Birlesmis Milletler tarafindan 1987 yilinda yayimlanan Brundtland
Raporu’nda (Ortak Gelecegimiz) ilk kez tanimlanmistir. Bu raporda surdurulebilir



kalkinma; cevresel kaynaklarin etkin yonetimiyle birlikte yeni bir ekonomik buyume
modeli dneren, yoksullukla mucadele edilmesini ve gelecek nesillerin ihtiyaclarinin
gozetilmesini merkeze alan bir yaklasim olarak ele alinmistir. Bu bakis acisi, sehirlerin
gelecegqi planlanirken sinirh kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini, dogal ¢cevrenin
korunmasini ve gelecek kusaklara yasanabilir bir kent mirasi birakilmasini temel bir
gorev haline getirir. Dolayisiyla belediye hizmetlerinin surdurulebilirlik ilkeleriyle
yeniden degerlendirilmesi, cagdas yerel yonetim anlayisinin kurucu unsurlarindan biri
olarak one ¢cikmaktadir.

Nitekim Turkiye Belediyeler Birligi tarafindan dizenlenen bir toplantida sirdurtlebilirlik
kavraminin gundmuz belediyeciligi acisindan tasidigi 6nem vurgulanmis;
surdurulebilirlik raporu, karbon ayak izi calismasi ve yerel esitlik eylem planini
hazirlayan belediyelerin ulusal ve uluslararasi fonlara erisimde daha avantajl bir
konuma gelebilecekleri ifade edilmistir. Bu degerlendirme, cevre ve iklim temelli
projelerin finansman saglayici kurumlar tarafindan dnceliklendirilen alanlar haline
geldigini gdstermektedir. Ozellikle Avrupa Birligi basta olmak lizere pek cok
uluslararasi kurulus; iklim eylemi, enerji dontisumu ve toplumsal kapsayicilik
odagindaki projelere destek saglamakta; bu desteklerin kurgusunda seffaflik, veri
temelli analiz, olcimleme ve stratejik planlama gibi unsurlari belirleyici kriterler olarak
one cikarmaktadir. Boyle bir ortamda surdurulebilirlik belgeleri, belediyeler icin
yalnizca “iyi niyet beyani” degil; kurumsal yeterliligin somut goéstergesi niteligini tasir.

Suarduarulebilirlik raporlari, karbon ayak izi envanterleri ve yerel esitlik eylem planlari
gibi stratejik belgelerin hazirlanmis olmasi; belediyelerin kentlerini derinlemesine
analiz ettiklerini, ihtiyac ve dncelikleri dogru tespit ettiklerini, mevcut emisyon
duzeylerini olgumlediklerini ve emisyon azaltimi icin somut adimlar atmaya
basladiklarini ortaya koyar. Bu belgelerin kamuoyuyla paylasiimasi ise yonetisimde
seffaflik ve katilimciligi glclendirir; belediyenin hem hemsehrileriyle hem de paydas
kurumlarla kurdugu guven iliskisini derinlestirir. Bu yonuyle surdurulebilirlik, yalnizca
cevresel bir hedef degil; ayni zamanda kurumsal yonetim kalitesini artiran bir dénidsim
aracidir.

3. Merzifon Belediyesi Ornegi

Merzifon Belediyesi, s6z konusu toplantinin gerceklestirildigi ddnemde karbon ayak izi
envanterini tamamlamistir. Toplantinin ardindan belediye, surdurulebilirlik raporu ile
yerel esitlik eylem planini hizli bicimde hazirlayarak kurumsal dontsum surecini somut
belgelerle desteklemistir. 2026 yili itibariyla Karbon Ayak izi Raporu’nun ikincisi
hazirlanacak olup, belediyenin yillar icindeki emisyon degerlerindeki degisim
karsilastirmali sekilde ortaya konulacaktir. Boylece surdurulebilirlik yaklasimi, tek
seferlik bir raporlama faaliyetinden cikarak surekliligi olan bir
Olcimleme-izleme-degerlendirme dongusine donlUsecektir. Bu dongu, belediyenin



hem hedef belirleme kapasitesini hem de uygulama disiplinini gug¢lendiren énemli bir
yonetisim altyapisi anlamina gelir.

Merzifon Belediyesi'nin hazirladigi bu belgeler, ayni zamanda bir hibe basvurusunda
degerlendirme komisyonu tarafindan son derece kiymetli bulunmus ve belediyenin
hibe destegi kazanmasina katki sunmustur. Bu deneyim, surdurulebilirlik temelli
belediyeciligin yalnizca cevresel ve toplumsal kazanimlar Gretmedigini; ayni zamanda
ekonomik kaynak yaratimi ve dis finansmana erisim bakimindan da yuksek deger
tasidigini géstermistir. Bu sonug, stratejik belgelerin “dosyada dursun” diye
hazirlanmadigini; dogru kurgulandiginda belediyeye kaynak, itibar ve kurumsal
kapasite olarak geri donen bir yatinm niteligi tasidigini ortaya koymaktadir. Ayrica bu
stireg, belediyenin kurumsal 6grenme kapasitesini gelistiren; veri GUretme, veriyi
yonetme ve karar sureclerinde veriye dayali bir yaklasimi yayginlastiran bir donusim
alani olarak da degerlendirilebilir.

Sonuc

Sonuc olarak surdurulebilirlik raporlari, karbon ayak izi envanterleri ve yerel esitlik
eylem planlari, belediyeler icin artik bir tercih degil; yeni donemin yonetim
gerekliligidir. Bu belgeler, yerel yonetimlerin kente iliskin stratejik bir bakis acgisina
sahip oldugunu, kaynak kullaniminda etkinligi 6nceledigini, iklim ve cevre risklerini
yOnetebildigini ve toplumsal adaleti gbzettigini gosterir. Ayni zamanda bu doktimanlar,
ulusal ve uluslararasi fon saglayici kurumlara karsi gucli bir given gdstergesi niteligi
tasir. Cagin ihtiyaclarina yanit veren, dayanikli ve adil sehirler insa etmek icin bu
raporlarin hazirlanmasi ve guncel tutulmasi, yerel yonetimlerin elini glclendiren en
degerli araclardan biridir. Belediyecilik, artik sadece bugunin sorunlarini c6zmek degil;
yarini da planlamak, riskleri 6ngormek ve surdurulebilir kalkinmay yerelde
kurumsallastirmak sorumlulugunu tasimaktadir.
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